
   18.8.2022  

Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto  

  
Tehyn kannanotto hallintosääntövalmisteluun   
  

 

Hallintosäännössä ei ole huomioitu hoitotyön johtamisen asemaa. Koska hallintosääntö on 

johtamisen keskeinen ohjausväline, siinä on huomioitava hoitotyön johtamisen asema. 

Hallintosääntöön tulee kirjata hoitotyön johtajien tehtävät, vastuut ja toimivalta. Itä-Uudenmaan 

hyvinvointialueella hoitotyön johtajat tulevat vastaamaan noin 2550 hoitotyön ammattilaisen 

työstä ja heidän tuottamasta palvelusta.  

  

Sote-uudistus ei tule onnistumaan ilman hoitotyön johtajien työpanosta ja asiantuntijuutta. 

Tutkimusten mukaan hoitotyön johtamisella tai sen puutteella on suora yhteys hoidon laatuun, 

potilasturvallisuuteen, toiminnan kustannustehokkuuteen, henkilöstön hyvinvointiin ja 

työtyytyväisyyteen, alalla pysymiseen ja työhön sitoutumiseen. Selkeyttämällä hoitotyön 

johtamisen asemaa voidaan merkittävästi vaikuttaa alan veto- ja pitovoiman haasteisiin.  

  

Onnistuneen muutoksen mahdollistamiseksi edellytämme, että hoitotyön johtaja löytyy kaikilta 

tulevan hyvinvointialueen organisaation tasoilta; konsernijohdosta, jokaisen toimialan johdosta, 

palvelualuejohdosta ja vastuualueilta. Hoitotyön johtajalla tulee olla katkeamaton yhteys 

ylimmiltä tasoilta yksittäiseen työntekijään.   

  

Vaadimme, että hyvinvointialueen hallintosäännössä on määritettynä seuraavat asiat:  

  

• Hoitotyön johtaja on organisaatiossa hyvinvointialueen johtajan alaisuudessa sosiaalityön 

ja lääketieteen rinnalla. Johtamissuhteiden tulee näkyä johtamisjärjestelmässä selkeästi. 

Johtamisorganisaatio on rakennettava niin, että hoitotyön johtamisella on suora ja 

organisoitu linja.  

  

• Hoitotyön johtajien tulee olla mukana kaikissa johtoryhmissä ja toimia hoitotyön johtajina 

esittely-, päätös- ja budjettivastuilla.  

  

• Hallintosäännössä tulee määritellä hoitotyön johtajien vastuut, tehtävät sekä itsenäinen 

toimi- ja päätäntävalta.  

  

• Johtavien viranhaltijoiden tehtäviin tulee määritellä toiminnan johtaminen ja kehittäminen 

sekä henkilöstön ottaminen ja eron myöntäminen sekä alaisensa palkasta päättäminen.  

  

• Hoitotyön johtajien määrää ei tule vähentää hyvinvointialueilla.  

  

 

Olemme huolissamme aluevaltuuston 8.3.2022 ja 14.6.2022 kokouksissa käsitellyistä 

esityksistä hyvinvointialueen hallintosäännöksi, jotka hyväksyttiin aluevaltuuston kokouksissa. 

Hoitotyön johdon asemaa ei ole näissä määritelty.   

Pyydämme selvitystä hoitotyön johtajien asemasta Itä-Uudenmaan hyvinvointialueella.  

 

 

  

  



Puolesta 

 

Annette Lindfors 

Tehy Sipoo ao 904  

pääluottamusmies sekä Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen yhteistoimintaelimen jäsen 

puh. 040 630 1397 

annette.lindfors@sipoo.fi  

 

Minna Sorvisto                                Linda Borgman              Mirka Lindfors 

Tehy Porvoon seudun ao 135          Tehy Sipoo ao 904             Tehy Loviisan seudun ao 908 

puheenjohtaja           puheenjohtaja              puheenjohtaja 

puh. 040 523 0673          puh. 040 191 4338              puh. 044 450 5082 

minna.sorvisto@porvoo.fi             linda.borgman@sipoo.fi         mirka.lindfors@loviisa.fi  
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