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Forhandlingar med Ostra Nylands vilfirdsomrade
Tid: 22.3.2023 kl. 9-12
Plats: Mariegatan 9, métesrum Paja, 00170 Helsingfors

Ostra Nylands vilfirdsomrades representanter

Max Lonngvist, valfardsomradesdirektor

Annika Immonen, social- och halsovardsdirektor

Peter Johansson, raddningsdirektor

Minna Sevén, ekonomidirektor

Anu Rautiainen, personaldirektor

Tommi Karttaavi, digitaldirektor

Katja Blomberg, utvecklingsdirektor

Mikaela Nylander, ordférande for valfardsomradesstyrelsen (kl. 9.10-12.03)

Ordforande
Kari Hakari, avdelningschef, social- och halsovdrdsministeriet, ordférande
Kimmo Kohvakka, rdaddningsoverdirektor, inrikesministeriet, vice ordférande

Statsradets representanter

Andreas Blanco Sequeiros, direktor, social- och halsovardsministeriet  (pa distans)
Petra Kokko, specialsakkunnig, social- och hdlsovardsministeriet (sakkunnigsekreterare) (fran kl. 9.10)
Anna Cantell-Forsbom, avdelningschef, social- och halsovardsministeriet
Annakaisa livari, avdelningschef, social- och halsovardsministeriet

Mirva Kahlos, raddningséverinspektor, inrikesministeriet

Timo Ukkola, specialsakkunnig, social- och halsovardsministeriet

Teemu Luukko, raddningsoverinspektor, inrikesministeriet (pa distans)
Teemu Eriksson, finansrad, finansministeriet (pa distans)

Tero Tyni, budgetrdd, finansministeriet

Tiina Hetemaa, utvarderingschef, Institutet for halsa och valfard

Eero Nyman, rdddningsoverinspektor, regionforvaltningsverket

Marta Lehtonen, assistent, social- och halsovardsministeriet (teknisk sekreterare)
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Motet 6ppnas / 5 min./kl. 9.00-9.05
Ordférandena avdelningschef Kari Hakari och raddningséverdirektdér Kimmo Kohvakka 6ppnade for-
handlingarna kl. 9.00.

Konstaterande av deltagarna, presentation och godkdnnande av darendelistan / 5 min./kl. 9.05-
9.10

Beslutsforslag: Deltagarna konstateras, kort presentation och drendelistan godkanns utan andringar.
Beslut: Deltagarna konstaterades och arendelistan godkandes utan andringar.

Faststdllande av forhandlingarnas 6vergripande mal / 5 min./ kl. 9.10-9.15

Ordférande Kari Hakari presenterar de 6vergripande malen for férhandlingarna med valfardsomra-
det.

Hanvisning: lagen om ordnande av social- och halsovard (612/2021, 248) och lagen om ordnande av
raddningsvasendet (613/2021, 108§)

Beslutsforslag: De 6vergripande malen for forhandlingarna faststélls i enlighet med ordférandens
forslag.

Beslut: Beslutsforslaget godkandes, ordféranden gick igenom férhandlingarnas grund i lagstift-
ningen och malen fér férhandlingarna.

Starten for valfardsomradet/
4.1 Uppbyggnaden av vilfardsomradets forvaltning och verksamhet

Foredragande: vilfirdsomradesdirektér Max Lénnquist, Ostra Nylands vélfardsomrade

Rekryteringarna till koncern- och strategitjansterna har pdgatt sedan bdérjan av aret och de fortsatter.
Flera uppgifter dr annu inte tillsatta och detta bidrar till att férdroja uppbyggnaden av férvaltningen
och verksamheten. Nar det galler uppbyggnaden av forvaltningen haller befattningsbeskrivningarna,
processerna och ansvarsférdelningen fortfarande pa att klarlaggas och detta arbete kan slutféras
forst nar rekryteringarna har framskridit.

| bérjan av aret har det inte varit mojligt att félja verksamheten och ekonomin pa grund av utma-
ningar i anslutning till systemen. Det gdr fortfarande inte att genomf&ra ndgon personalrapportering.
Valfardsomradet ar starkt beroende av HPK Palvelut Oy nar det géller personalrapporteringen dven i
fortsattningen. Den systematiska uppféljningen av ekonomin har annu inte kommit igang. Uppfol;j-
ning av social- och hélsovardsvasendet har beretts, men den information som ska samlas i Logex Reg-
ion fran olika klient- och patientdatasystem ar annu inte tillganglig for socialvardens del. Den efter-
stravade tidtabellen for rapportering av socialvardsuppgifter ar juni. Nar det galler halso- och sjuk-
vardsuppgifter bérjar verksamheten féljas manuellt efter ndgra veckor. Aven fér inférandet av led-
ningens skrivbord ar den efterstravande tidtabellen juni.

Social- och hdlsovardsministeriet bereder ett omradeskort utifran aktualitetsdiskussionerna i januari
(bilaga 1, diabild 9).
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Beslutsforslag: Centrala observationer om lagesbilden for 6vergangsskedet gas igenom och
diskuteras.

Beslut: Beslutsforslaget godkandes och centrala observationer om lagesbilden for dvergangsskedet
gicks igenom. Overgéngen till vélfardsomradet gick bra. Omradets splittrade kommunstruktur dr en
utmaning nar det galler att komma igang och snabbt ga vidare med arbetet for att reformera
tjansteproduktionen. Informationsledningen ar sarskilt utmanande och fér narvarande finns endast
kommunvisa uppgifter tillgangliga. Stravan ar att |6sa situationen fére sommaren.

4.2 Reformprogram for verksamheten och ekonomin
Foredragande: vilfardsomradesdirektér Max Lonnqvist, Ostra Nylands valfardsomrade

Den demografiska forsorjningskvoten férandras i 6verensstammelse med de nationella utvecklings-
trenderna, dvs. forsamras. | den nya finansieringsmodellen ar det nédvéandigt, men svargenomfor-
bart, att anpassa ekonomin till den givna ramen. Utrymmet pd inkomstsidan dr begransat och nér det
galler utgiftsgallringar, bl.a. lokalnatverket, ar vara hander bundna i 6vergangsskedet.

Ett forandringsprogram planeras som en del av verkstalligheten av strategin och servicestrategin fore
sommaren 2023. Det ska i praktiken genomféras i samma takt som balanseringsskyldigheten, dvs.
fore utgangen av 2025. Det har dnnu inte fattats nagra beslut om férandringsprogrammets spjutspet-
sar. | budgeten ingar redan ett produktivitetsmal pa 1,5 %, men det kommer inte att racka till for att
balansera ekonomin. Kostnadshdjningen pa kdpta tjanster, Ioneharmoniseringen, [6nehdjningarna,
det 6kade servicebehovet m.m. 6verskrider social- och halsovardsindexet betydligt.

Om social- och halsovardsfinansieringen inte utokas kdnnbart ar det svart att se hur vi ska kunna upp-
ratthdlla det nuvarande servicesystemet. Enbart dndringar i servicenatet eller verksamhetsmodellerna
racker inte till for att anpassa det underskott som uppstar 2023 och samtidigt tacka kostnadstrycket
2024-2025.

Beslutsforslag: Reformprogrammet for verksamheten och ekonomin diskuteras. Ministerierna
rekommenderar att omradet inleder férandringsprogrammet sd snabbt som mdjligt och inledandet
och genomférandet foljs i forhandlingarna hdsten 2023.

Beslut: Beslutsforslaget godkandes och reformprogrammet for verksamheten och ekonomin
diskuterades. Programmet inleds samtidigt som servicestrategin utarbetas och det fortsatter pa
hosten i samband med att budgeten utarbetas. Detta arbete omfattar dven utredningar om
servicendt och fastigheter. Det konstaterades att det i forsta hand &r frdga om férandring av
verksamheten, inte att dstadkomma penningmassiga besparingar. Ministeriet rekommenderar att
omradet uppdaterar/preciserar férandringsprogrammet sa snabbt som mojligt och att
genomfdrandet foljs i férhandlingarna hosten 2023.

Genomfoérandet av vilfairdsomradets organiseringsuppgift for social- och halsovarden samt
raddningsvasendet

5.1 Genomférandet av organiseringsuppgiften for social- och halsovarden/ 45 min./9.35-10.20
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Obs! Dessa 45 min. dr reserverade for hela drendepunkt 5.1, dvs. fér samtliga markeringar 1-4 i
drendepunkten.

Om vélfdrdsomradet i punkt 4.2 foreslog tydliga mal, dtgérder och tidtabeller i anslutning till
markeringarna i drendepunkt 5.1 sa upprepas inte dessa saker pa maétet, utan i besluten noteras vad
som overenskommits enligt drendepunkt 4.2.

Markering 1: Tillgang och tillganglighet till likvardig service
Foredragande: utvarderingschef Tiina Hetemaa, Institutet for hdlsa och valfard och social- och
halsovardsdirektér Annika Immonen, Ostra Nylands vélfardsomrade

1.1 Problempunkter (social- och hdlsovardsministeriet/Institutet for hdlsa och valfard):

Det fanns stora variationer mellan kommunerna nar det gallde tillgdngen till lakarmottagning
inom den 6ppna sjukvarden inom primarvarden, variationen gallde bade fysiska besok och e-
tjdnster. Dessutom finns det utmaningar med tillgangen till vard inom bdde munhalsovarden och
den specialiserade sjukvarden. Befolkningsenkéaten visar stdrre missndje an genomsnittet med
skolhédlsovarden, tandldkarservicen, hemvardsservicen for dldre och funktionshinderservicen.

Befolkningen i valfardsomradet har varit friskare an genomsnittet och sdlunda har ocksa de kalky-
lerade kostnaderna och de faktiska kostnaderna varit mattliga. | och med att langtidsarbetslos-
heten, andra sociala problem och folksjukdomarna 6kar haller det pa att uppsta ett tryck pa kost-
nadsutvecklingen i omrddet néar servicebehoven ¢kar. Den pdgdende organiseringen av arbetet
for att framja valfard och halsa ar ett viktigt verktyg for att vanda denna utvecklingstrend. Vilket
slags samarbete med valfardsomradets kommuner ar avsikten att bedriva for att vanda langtids-
och ungdomsarbetslosheten i en positiv riktning?

1.2 Mal som foreslas av omradet (med beaktande av de riksomfattande malen)

Det regionala arbetet for att framja valfard och halsa haller forst nu pa att komma igang och dis-
kussionerna med kommunerna fortsatter om saval samarbetsstrukturerna som malen. Det har
annu inte faststallts nagra gemensamma mal. Malet ar att vi fére utgangen av maj ska hitta reg-
ionalt viktiga och andamalsenliga samarbetsstrukturer med kommunerna.

Nar det galler langtidsarbetslésheten och ungdomsarbetslosheten har samarbetet utvecklats
mellan kommunerna och valfardsomradet. Sysselsattningsservicen har varit och ar fortfarande
organiserad pa olika satt i kommunerna. Det forutsatts en klar arbetsfordelning mellan valfards-
omradet och kommunerna, som framjar kunderna rehabilitering for arbetslivet. Ett tatt samar-
betsnatverk garanterar smidig service.

1.3 Atgarder som foreslas av omradet for att uppnd malen:
Atgdrderna kan faststallas forst efter det att samarbetsstrukturerna och malen har faststallts till-
sammans med valfardsomradets kommuner.

Det har annu inte varit mojligt att systematiskt bedéma likvardig tillgang och tillganglighet till
service.
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Kriterierna for att fa service ar likvardiga inom omradet, men det kravs mera tid, inklusive arbete
for att framja valfard och hélsa, for att forenhetliga utbudet av service fér dem som bor i olika
kommuner. | valfardsomrddet har sddana tjanster identifierats vilkas andamalsenlighet man forts-
atter att utreda (t.ex. de tjanster som produceras av Kymsote), men utredningsarbetet har annu
inte inletts. De sm& kommunerna Mérskom och Pukkila, som anslutits till Ostra Nylands vélfards-
omrade, har ocksa inneburit utmaningar.

Det har varit mojligt att tillhandahalla mer service an tidigare i form av ndrservice, och det gors
satsningar pa tillgdngen och tillgangligheten till service genom att ta i bruk olika tjanster. | fort-
sattningen satsas det ocksa mera pd att bedoma om det med hjalp av nya tjanster ar maojligt att
gallra bland dem som anvants tidigare. En ny tjansteproduktionsmodell som tas i bruk ar en digi-
tal social- och halsocentral hosten 2023.

Beslutsforslag: Malen och atgarderna for att uppna dem faststalls i enlighet med forslaget i dren-
delistan. Dessutom faststalls tidtabellen fér genomférandet av dtgarderna och 6verenskoms om
uppfoljningen (omradets egen uppfoljning och riksomfattande uppfoljning). | férhandlingarna
hosten 2023 foljs hur malen och atgarderna framskrider.

Beslut: Beslutsforslaget godkandes och de mal, den tidtabell och de atgarder for att uppna ma-
len som omradet lyft fram godkandes. Inom omradet efterstravas enhetliga kriterier for tillgang
till vard, varvid en utmaning ar de stora skillnaderna mellan servicenivaerna i kommunerna. Det
tillgangliga kunskapsunderlaget stoder for narvarande inte kunskapsbaserat beslutsfattande och
insyn i tillgangen till service tillrackligt. | forhandlingarna hésten 2023 f6ljs hur dtgarderna och
malen kommit igdng och genomfors.

Markering 2: Vard- och serviceskulden
Foredragande: social- och hilsovérdsdirektér Annika Immonen, Ostra Nylands vélfardsomrade

Varje vélfardsomrdde medverkar i programmet fér hallbar tillvéxt i Finland som finansieras fran
EU:s dterhdmtningsinstrument. Under den forsta projektperioden har sjukvardsdistrikten analyse-
rat vard-, rehabiliterings- och serviceskulden i sina omrdden och utifran detta tagit fram projekt-
planer for ett program som ska genomfors i vélfardsomradena 2023 - 2025 i syfte att avveckla
skulden och framyja tillgangen till vard. Dessa basanalyser finns nu till vélfardsomradenas forfo-
gande. Utnyttja analysen ndr ni férbereder er for férhandlingarna och skapar en kortfattad pre-
sentation med mal.

2.1.Vard- och serviceskulden och hur den férdelar sig
Det finns inga exakta regionala uppgifter tillgangliga om hur vard- och serviceskulden férde-
lar sig.

Vardskulden inom halso- och sjukvardstjanster hanfor sig enligt omradets uppskattning sar-
skilt till tjiansterna for langtidssjuka och sadana som behdver regelbunden service. Bristen pa
multiprofessionella tjanster har synts i 6kat behov av halvbradskande mottagningstider samt
Okat behov av bradskande mottagning. Vid sidan av pandemin har vardskulden sarskilt pa-
verkats av den arbetstagarbrist och de rekryteringsutmaningar som galler hela omradet.
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2.2. Mal som foreslas av omradet (med beaktande av de riksomfattande malen):
Personalresurserna fordelas jamnt och i enlighet med behovet inom valfardsomradet. Malet
ar att oka tillgdngen till mentalvardstjanster och missbrukarvardstjanster fér unga inom me-
delsvara vardatgarder. Harmed lattar ocksa belastningen pa tjdnster med lag troskel nar deras
klienter kan flyttas framat pa basniva.

Vart mal for primdrvardens del ar att klara vardgarantin (utvecklande och férankring av nya
verksamhetsmodeller, inférande av digitala och mobila tjanster, resurstilldelningen spelar har
en nyckelroll). | projektplanen dr malet att starka tillgangen till service och 6ka kostnadseffek-
tiviteten och att fortsatta utveckla verksamhetsmodellerna fran det tidigare TulSote-projektet
(bl.a. likvardig, rattidig och kontinuerlig service; tyngdpunkten i verksamheten forskjuts fran
tunga tjanster till forebyggande och féregripande arbete; tjansternas kvalitet och andamals-
enlighet forbattras).

Man fortsatter att avveckla kderna till den 30 april, men detta betyder inte att kderna skulle
vara avvecklade da (resursen har i praktiken gatt at till att halla i gdng den normala verksam-
heten). For narvarande dr kderna (T3) till icke-bradskande vard Askola-Pukkila-Morskom 8
dygn; Lovisa — Lapptrask 18 dygn; Borga 35 dygn; Sibbo 26 dygn.

2.3. Atgérder som foreslas av omradet for att uppna malen:

Vardskulden har avhjalpts pa halsostationerna med hjalp av kdpta tjanster och riktad konkur-
rensutsatt kdavveckling fran och med november. For kdavvecklingen har valfardsomradet
kopt 7 lakare och 7 sjukskotare och kéavvecklingen fortsatter till den 30 april 2023. Persona-
len som ska avveckla kéerna har placerats vid halsostationerna i omradet sa att den egna per-
sonalen har kunnat koncentrera sig pa dem som behdver mycket service och regelbunden
service och den kdpta personalen har i huvudsak placerats pa bradskande mottagningar (ma-
let &r kontinuitet). Inom munhalsovarden har vardkoerna forkortats pa motsvarande satt med
hjalp av kopta tjanster.

Det dr utmanande att mata serviceskulden inom socialservicen. | borjan av 2023 har efterfra-
gan pa mentalvardstjanster och missbrukarvardstjanster okat. Stravan ar att forbattra till-
gangen och tillgangligheten till service bland annat genom att inrdtta en digital social- och
halsocentral och starta en mentalvards- och missbrukarvardscentral for unga hosten 2023.

Enbart avveckling av kderna racker inte till for att avhjalpa vardskulden, utan verksamhetsmo-
dellerna behdver andras bland annat for att trygga kontinuiteten i varden for klienter som
behdver mycket service och regelbunden servicen. Mdlet &r att verksamheten pd halsostat-
ionerna ska skotas av team (egen ldkare i enlighet med 2.0-modellen) och pa langre sikt
minska trycket pa saval bradskande mottagningar som mottagningar fér sporadiska beso-
kare. Nar omradets digitala social- och halsocentral inleder sin verksamhet kommer den ocksa
att minska resursbehovet for mottagningar for sporadiska besokare i framtiden och tyngd-
punkten forskjuts till behandling av langtidssjukdomar.

Beslutsforslag: Malen och atgarderna for att uppna dem faststélls i enlighet med forslaget i dren-
delistan. Dessutom faststalls tidtabellen for att vidta atgarderna och éverenskoms om uppfolj-
ningen (omradets egen uppféljning och riksomfattande uppfdljning). | forhandlingarna hosten
2023 f6ljs hur mdlen och dtgarderna framskrider.
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Beslut: Beslutsforslaget godkandes och de mal, den tidtabell och de atgarder for att uppna ma-
len som omradet lyft fram faststalldes. Ett centralt problem i omradet &r avsaknaden av en aktuell
lagesbild eftersom informationsproduktionen inte fatts igang. Att uppskatta serviceskulden inom
socialservicen ar annu mer utmanande, och saken kommer att rattas till forst efter ett par ar. | for-
handlingarna hosten 2023 f6ljs hur atgarderna och malen kommer igang och genomfors som en
del av andra drendepunkter som galler tillgdngen och tillgangligheten till likvardig service samt
personalfragor.

Paus 10 min. kl. 10.20-10.30

Markering 3: Tillgangen till yrkesutbildad personal och personalens tillracklighet
Foredragande: utvarderingschef Tiina Hetemaa, Institutet for halsa och valfard och social- och
halsovardsdirektér Annika Immonen, Ostra Nylands vélfardsomrade

3.1 Problempunkter (social- och halsovardsministeriet/Institutet for halsa och valfard):

| Ostra Nylands valfardsomrade har det redan i flera ar ratt brist pa sarskilt vardpersonal. Enligt
arbets- och naringsbyraernas yrkesbarometrar radde det i omradet stor brist pa specialexperter
inom socialt arbete, handledare och radgivare inom det sociala omradet, audionomer och taltera-
peuter, sjukskotare och halsovardare samt narvardare. Enligt Kevas prognos avgar tio procent av
de anstéllda med alderspension inom de féljande fem aren. | omradet har det gjorts flera linje-
dragningar och verksamhetsformerna har reviderats for att forbattra personalsituationen. Malet
for personalstrategin, som baserar sig pa valfairdsomradets strategi, ar att personalen dannu tydli-
gare ska sta i centrum for den framtida organisationens verksamhet. | detta syfte har personalen
deltagit i forandringstraning for att forbattra interaktionen och engagemanget. Effekterna av
dessa atgarder kan utvarderas tidigast i férhandlingarna hésten 2023. Social- och halsovardsmi-
nisteriets och Institutet for halsa och valfards experter bedomer emellertid redan i detta skede att
dessa atgarder inte 16ser omradets akuta utmaningar med personaltillgdangen eller kostnadsfra-
gorna i anslutning till den framtida I6neharmoniseringen - sarskilt nar de lagstadgade dimens-
ioneringskraven skdrps. Vad ar valfardsomradets asikt, hur paverkar de vidtagna reformerna av
verksamhetsformerna problemen med personaltillgangen?

En stor andel av befolkningen i valfardsomradet ar svensksprakig och det finns brist pa anstallda
som beharskar svenska. Hur forséker man férbattra denna sak? Har till exempel samarbetet med
laroanstalter eller personalutbildningen 6kat i omradet? Inom funktionshinderservicen innebar
tvasprakigheten ocksa en utmaning ndr det galler att ordna tjanster i form av riksomfattande
samarbete, HUS-samarbete eller som egen verksamhet pa basserviceniva. Hur amnar man han-
tera denna helhet? Den tredje frdgan med anknytning till tillgdngen pa personal och personalens
tillracklighet ar den oenhetliga fordelningen av ldkarresurser inom omradet, och hdar ombeds val-
fardsomradet beskriva en plan for att utveckla denna sak.

3.2 Mal som foreslas av omradet (med beaktande av de riksomfattande malen):
e Okad personaltillgdng och personal som stannar kvar
e En balanserad och behovsenlig férdelning av personalresurserna inom omradet
e | omradet bor en stor svensksprakig befolkning, och vi anser det viktigt att vi kan produ-
cera service pa kundernas modersmal finska och svenska.
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3.3 Atgarder som foreslds av omradet for att uppna malen:

Valfardsomradet har inlett samarbete med Arcada, bland annat inom utbildningen Nursing Top
up, vars syfte ar att erbjuda sommarjobb fér vardare som studerat till sjukskotare i sitt hemland
och som kompletterar sina studier i Finland i enlighet med Valviras krav.

For indirekt vardarbete inom tjanster for dldre har anstallts omsorgsassistenter, malet ar 1-2 om-
sorgsassistenter/enhet. Inom tjansterna for dldre behdvs 32 nya vardarbefattningar. En del av
dessa kan vara omsorgsassistenter och antalet kommer att preciseras, men uppskattningen ar 25
% av det totala antalet.

Vélfardsomradet ar med i det internationella rekryteringsnatverk som leds av Kommun- och val-
fardsomradesarbetsgivarna KT; malet ar att dven harigenom hitta |6sningar pa personalbristen.

Till den ojamna fordelningen av ldkarresurserna inom omradet bidrar aven I6nefaktorer, som vi
kan ta tag i forst nar de riksomfattande riktlinjerna ar fardiga. Bade KT och ldkarférbundet har sagt
att valfardsomradena inte ska rora ldkarnas I6nestruktur innan KT och forbundet har natt samfor-
stadnd. FOr narvarande finns det bade strukturella och penningmassiga skillnader i I6nerna.

Vi ser tvasprakigheten som en resurs och vi uppmuntrar utveckling av sprakkunskaperna (at-
minstone tills vidare finns inget enhetligt spraktillagg, men sprakkravet ar inbakat i de uppgifts-
specifika Ionerna). | detta skede haller vi pa att sammanstalla en utbildningsplan och kartlagger
utbildningsbehovet. Sprakutbildningar kommer att vara en vasentlig del av vara personalutveckl-
ingselement som ordnas centralt.

Sammanslagningen av organisationerna till ett valfardsomrade gor det mojligt att flytta personal
inom ramen for kollektivavtalen, vilket fungerar som ett verktyg for att utjamna den ojamna per-
sonalresursen. Samtidigt bor det emellertid papekas att personer som tidigare arbetat i olika or-
ganisationer ofta har varit i tillfalligt arbete (s.k. kortjobb) i grannkommunen. Nu nar vi ar en ar-
betsgivare har mdéjligheterna till kortjobb krympt. Detta syns i synnerhet inom raddningsvdsen-
det, dar det tidigare har funnits manga lakare, sjukskotare och akutvérdare i kortjobb (dvs. perso-
ner som nu ar anstallda av valfardsomradet och som ocksa deltar i avtalsbrandkarsverksam-
heten). Detta krymper den tillgdngliga personalresursen ytterligare. Stravan ar att hitta I6sningar i
samarbete med Valfardsomradesbolaget Hyvil Ab och KT.

Beslutsforslag: Mdlen och atgarderna for att uppna dem faststalls i enlighet med forslaget i dren-
delistan. Dessutom faststalls tidtabellen for att vidta dtgarderna och 6éverenskoms om uppfolj-
ningen (omradets egen uppféljning och riksomfattande uppféljning). | forhandlingarna hosten
2023 f6ljs hur malen och atgarderna framskrider.

Beslut: Beslutsforslaget godkandes och de mal, den tidtabell och de atgarder for att uppna ma-
len som omradet lyft fram faststdlldes. | omradet rader brist pa sarskilt ndrvardare och socialarbe-
tare, det har ocksa varit utmanande att rekrytera sommarjobbare. Inom omradet ar det svarast att
tillsatta befattningarna i den 6stra delen. | férhandlingarna hésten 2023 f6ljs hur atgarderna och
malen kommit igang och genomforts.
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Markering 4: Strategin forankras och servicestrategin starks
Foredragande: utvecklingsdirektér Katja Blomberg, Ostra Nylands valfardsomrade

4.1.

4.2.

4.3.

Problempunkter

Det racker lange att utarbeta och forankra processer, verksamhetsprogram och planer. Forst
nadr processerna bestams ar det mojligt att faststalla befattningsbeskrivningarna for den nya
organisationen och férsakra sig om att resurstilldelningen ar andamalsenlig.

Forst nar verksamheten blivit etablerad ar det maojligt att pa ett tillforlitligt satt bedéma om

tillgdngen och tillgangligheten ar likvardig. Det gar annu inte att fa uppgifter fran systemen
till stod for informationsledningen.

Mal som foreslas av omradet (med beaktande av de riksomfattande malen):

Befattningsbeskrivningarna och ansvaren for koncern- och strategitjansterna ar andamalsen-
liga.

Ekonomi- och verksamhetsindikatorerna har borjat féljas systematiskt under varen 2023.
Servicestrategin stoder reformprogrammet for verksamheten och ekonomin.

Atgarder som foreslas av omradet for att uppna malen:

Rekryteringarna till koncern- och strategitjansterna genomférs i enlighet med personalplanen
och befattningsbeskrivningarna och ansvaren preciseras under 2023.

Systemhelheten utreds och de olika systemens mojlighet att producera information kartlaggs
under varen 2023. Nyckeltalen fér verksamheten och ekonomin bestams och bérjar foljas sys-

tematiskt.

Vilfardsomradets strategi borjar forankras och servicestrategin utarbetas under varen 2023.

Beslutsforslag: Valfardsomradets markering konstateras. Malen och atgarderna for att uppna

dem faststdlls i enlighet med forslaget i drendelistan. Dessutom faststalls tidtabellen for att vidta
atgarderna och dverenskoms om uppféljningen (omradets egen uppfoéljning och den riksomfat-
tande uppfoljningen). | forhandlingarna hésten 2023 f6ljs hur malen och atgarderna framskrider.

Beslut: Beslutsforslaget godkdndes och de mal, den tidtabell och de atgarder fér att uppna ma-
len som omradet lyft fram faststélldes. Saken behandlades ocksa i de foregdende d@rendepunk-
terna.

5.2 Genomforande av organiseringsuppgiften for raddningsvasendet / 30 min./ kl. 10.30-11.00
Ordférande: raddningsoverdirektér Kimmo Kohvakka
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Genomférandet av organiseringsuppgiften for raddningsvasendet (den serviceniva som overforts
fran raddningsvasendet i omradet):
o Sdkerstallandet av tillgangen till raddningstjanster (nationellt tema)

VALTIONEUVOSTO
STATSRADET

= Nationell utmaning 1: Tillgangen till yrkesutbildad personal och persona-
lens tillrdcklighet
Tillgangen till yrkesutbildad personal och personalens tillrdcklighet &r en nationell
utmaning och tar sig olika uttryck i omradena. Grundorsaken till utmaningen ligger i
att befolkningen blir dldre och de stora aldersklasserna gar i pension samt i fragor
som har att géra med arbetstidsarrangemangen (uppldsning av beredskapsarrange-
mangen) och hdjning av servicenivan inom raddningsvasendet till tillracklig niva (reg-
ionforvaltningsverkens foreskrifter for att korrigera aktionsberedskapen).

Inom raddningsverksamheten ar personaltillgangen en utmaning i hela landet och
den galler saval valfardsomradenas anstallda i huvudsyssla som avtalsbrandkarernas
personal. Det har blivit svarare att fa kompetenta sokande till raddningsuppgifter. Det
finns ocksa utmaningar med rekryteringen till olycksférebyggande uppgifter, men de
ar av mindre skala an utmaningarna inom raddningsverksamheten.

Nar det galler avtalsbrandkarernas personal ar utmaningen att sakerstalla en jamn
serviceniva inom raddningsverksamheten dygnet runt. Detta galler sarskilt larmupp-
drag dagtid i riskruta Il (t.ex. en stor tatort, raddningsverksamheten ska inledas inom
10 minuter fran larmet).

Aven utmaningarna med att rekrytera svensksprakig personal har identifierats som
ett riksomfattande problem med personaltillgdngen. Den svensksprakiga utbild-
ningen for raddningsbranschen har varit oregelbunden och det finns inte arbetskraft
pa arbetsmarknaden. Flera raddningsverk tog upp Raddningsinstitutets bristfalliga
utbud av kompletterande utbildning som en nationell utmaning. Utbildningsunder-
skottet galler i synnerhet utbudet av kompletterande utbildning i férebyggande av
olyckor.

* Nationell utmaning 2: Tillgangen till raddningsverksamhetens tjanster

Det finns utrymme for forbattring i raddningsvasendets aktionsberedskap. Pa nation-
ell niva ar fenomenet koncentrerat till tillvaxtomradena och de storsta staderna, dar
befolkningen har 6kat och bebyggelsen fortatats och raddningsverksamhetens tjans-
ter inte har utvecklats i takt med befolkningsdkningen.

Regionforvaltningsverken har iakttagit betydande missforhdllanden i raddningsverk-
samhetens serviceniva, och de har utfardat sammanlagt fem beslut for olika omraden
om att aktionsberedskapen ska utvecklas till en niva som motsvarar riskerna och ho-
ten i omradet.

= Nationell utmaning 3: Beredskap for bekiampning av miljéskador

En nationell utmaning for raddningsvasendet ar att hoja beredskapen for bekamp-
ning av miljoskador till en niva som motsvarar riskerna. | Finska viken och Saimen ar
fartygsolje- och kemikalierisken stor, och om den realiseras i stor skala leder det till
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oéterkalleliga skador pa Ostersjon. Det rddande varldspolitiska ldget har 6kat behovet
av beredskap.

* Nationell utmaning 4: Beredskap for befolkningsskydd

Den bristfalliga nivan pa beredskapen for befolkningsskydd ar en nationell utmaning
for raddningsvasendet. Detta bor uppmarksammas nar beslutet om raddningsvasen-
dets serviceniva bereds.

Omradets svar pa ovannamnda nationella utmaningar:

Foredragande: Riddningsdirektdr Peter Johansson, Ostra Nylands vélfardsomrade

o Laget for raddningsvasendets tjdnster och ekonomi (regionalt tema)

Nivan pa raddningsverksamhetens tjanster: bekampning av miljoskador

Ostra Nylands raddningsverk ligger i ett omrdde med utmanande verksamhetsmiljé, dér Finska
viken dr ett av de viktigaste objekten. | omradet finns dessutom en betydande koncentration av
objekt som medfor sarskild risk och som huvudsakliga bedriver affarsverksamhet med anknyt-
ning till oljeraffinaderiverksamhet.

Inom omradet fér Ostra Nylands raddningsverk har identifierats risk for fartygsolje- och kemikalie-
skador, vilket forutsatter att raddningsverket har en pa férhand faststalld bekdmpningsbered-
skap. Ostra Nylands raddningsverk nar inte upp till den bekdmpningsberedskap som forutsétts.
Bekampningen av miljoskador maste utvecklas i Ostra Nyland, for att den service som tillhanda-
halls ska motsvara de identifierade riskerna i omradet. Utvecklingen forutsatter investeringar och
mer personresurser.

Genomférande av servicenivdn inom raddningsvasendet: tillgdngen pa svensksprakig personal

En betydande del av befolkningen inom omradet fér Ostra Nylands raddningsverk har svenska
som modersmal. Tillgdngen pa tvasprakig service inom raddningsvasendet accentueras i omra-
det och raddningsverket har tagit upp utmaningarna med personaltillgdngen sarskilt nar det gal-
ler svensksprakig personal.

Omradets svar pa ovannamnda regionala utmaningar:
Foredragande: Riddningsdirektdr Peter Johansson, Ostra Nylands vélfardsomrade

Beslutsforslag: Inrikesministeriet och regionférvaltningsverket presenterar de viktigaste utma-
ningarna som baserar sig pa raddningsvasendets utredning och regionférvaltningsverkets ex-
pertbeddmning (bilaga 3). Omradets representanter ger sitt svar dar de redogor for sina forslag
till l6sningar p& utmaningarna. Arendet diskuteras.

Beslut: Beslutsforslaget godkandes och de nationella och regionala utmaningar fér raddningsva-
sendet som inrikesministeriet och regionforvaltningsverket framfért och som grundar sig pa
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raddningsvasendets utredning och regionforvaltningsverkets expertbedémning (bilaga 3) kon-
staterades. Valfardsomradets svar pd utmaningarna konstaterades. | Ostra Nyland finns ménga
uppgifter med anknytning till risker pa nationell nivd, sdsom risker i anslutning till strdlningssaker-
heten pa grund av karnkraftverket och branslesakerheten i anslutning till oljeraffinaderiverksam-
heten. Det konstaterades att for narvarande finns ingen lamplig insamlingsmateriel for férnybara
branslen.

6. Informationshanteringen inom social- och hdlsovarden och raddningsvasendet / 15 min./ kl.
11.00-11.15
Foredragande: Digitaliseringsdirektér Tommi Karttaavi, Ostra Nylands vélfardsomrade

Valfardsomradena ombes i drendelistan bereda en kortfattad redogérelse for samarbetet inom in-
formationshanteringen pa samarbetsomradenas niva och pa nationell niva enligt féljande helhet:

Vilka majligheter ser ni for
e samarbete pd samarbetsomradenas niva i syfte att utveckla informationshanteringen och de
relaterade informationssystemen sa att de stoder social- och hdlsovardens verksamhet,

e Upphandlingssamarbete, sarskilt klient- och patientdatasystem

e Utvecklingssamarbete, till exempel gemensamma utvecklingsprojekt eller utvecklarnat-
verk

e samarbete pa samarbetsomrdadenas niva i syfte att skapa en strategi for digital sakerhet och
inleda praktiska atgarder,

e Samarbete och natverkande mellan experter pa informationssakerhet, dataskydd och be-
redskap

e Gemensamt "informationssakerhetskontrollrum” (SIEM/SOC)

e nationellt samarbete i syfte att framja informationsledningen och

e Omradet vill fortfarande delta i nationellt samarbete i syfte att framja informationsled-
ningen. De indikatorer som anvands for att folja valfardsomradenas verksamhet (och be-
stdamma finansieringen) borde gas igenom noggrant tillsammans, sa att information pro-
duceras pa samma satt i alla omraden (skillnaderna mellan klient- och patientdatasyste-
men bor beaktas har).

e Det arintressant att félja med vilka nationella I6sningar som haller pa att utvecklas for
informationsledningen -> i fortsattningen eventuellt upphandlingssamarbete. | Ostra Ny-
land ar informationsledningen fortfarande i startgroparna, sa det ar bra att fa lardom /
tips fran mer erfarna omraden -> samarbetsnatverk.

e nationellt samarbete inom ramen for informationshanteringen i raddningsvasendet?

¢ Nationellt samarbete bor bedrivas dtminstone i registerfragor som galler riksomfattande
informationssystem inom raddningsvasendet/de informationssystem som anvands nat-
ionelltinom raddningsvasendet.

e Gemensam registeransvarighet kraver sannolikt dndringar i lagstiftningen och nar det i
fortsattningen skapas fler gemensamma TOSI-informationssystem inom verksamhetsom-
radet bor deras nationella kompabilitet sakerstallas aven i den informationshanterings-
lagstiftning som galler dem.

Beslutsforslag: Omradets redogorelse for mojligheterna till samarbete pa samarbetsomrddenas niva
och pé nationell niva hérs. Arendet diskuteras och beslut om eventuella fortsatta dtgarder fattas.

VALTIONEUVOSTO PL 23, 00023 Valtioneuvosto vn.fi p. 0295 16001
STATSRADET PB 23, 00023 Statsradet vn.fi/sv Tfn 0295 16001

12(16)



8.

VALTIONEUVOSTO Protokoll (13/16)
STATSRADET

22.3.2023 VN/1674/2023

Beslut: Beslutsforslaget godkandes och omradets syn pa mojligheterna till samarbete pa samarbets-
omradenas niva och pa nationell niva hérdes. | och med reformen av klientdatalagen har klient- och
patientdatasystemen redan borjat konkurrensutsattas. For informationsledningens del papekades
behovet av starkare nationell samordning. Behovet av att utveckla lagstiftningen om behandlingen
av uppgifter inom raddningsvasendet papekades.

Vélfardsomrades ekonomi och kostnadsutveckling / 20 min./ kl. 11.15-11.35
Foredragande: ekonomidirektdr Minna Sevon, Ostra Nylands vélfardsomrade

Omradet ombes i drendelistan bereda en kortfattad redogdrelse f6r omradets ekonomi och kostnads-
utveckling i forhdllande till kravet pd balansering av ekonomin under ekonomiplaneringsperioden
enligt lagen om viélfardsomraden (115 §). | redogdrelsen ska man lyfta fram de centrala observation-
erna avomradets ekonomi och de i eurobelopp storsta dtgarderna som behdvs (specificerat) samt de
storsta riskerna ndr det géller att balansera ekonomin under ekonomiplaneringsperioden.

Omradets svar:

Med beaktande av den uppskattade engangsersattning pa 10,2 miljoner euro som korrigerar val-
fardsomradets finansiering 2023 torde underskottet rakenskapsperioden 2023 enligt en forsiktig pro-
gnos halla sig pa den budgeterade nivan cirka 27,5 miljoner euro. Med beaktande av statsundersto-
det for kostnaderna for att etablera och utveckla vélfardsomradets verksamhet krymper underskottet
2023 i motsvarande man.

| den av vilfardsomradesfullmaktige godkdanda budgeten har vélfardsomradets resultat ekonomipla-
nearen 2024 - 2025 kalkylmassigt tvingats, genom att hdja den statliga finansieringen, till ett kumula-
tivt 6verskott pa 1000 euro i slutet av rakenskapsperioden 2025. Utan atgarder for att anpassa och
utveckla verksamheten kommer kravet pa balansering av ekonomin inte att uppfyllas.

De storsta riskerna som hindrar balanseringen av ekonomin: anvandning av képta tjanster for att av-
veckla vardskulden, prishdjningar i avtalen, tillgdngen pa arbetskraft, Ioneutvecklingen, andringar i
vardardimensioneringen, oenhetlig systemarkitektur och harmonisering av klient- och patientdatasy-
stemen

Beslutsforslag: Omradets redogorelse for valfardsomradets ekonomi och kostnadsutveckling i for-
hallande till kravet p& balansering av ekonomin under ekonomiplaneringsperioden hérs. Arendet dis-
kuteras och beslut om eventuella fortsatta atgarder och uppféljning fattas.

Beslut: Arendepunkten har behandlats tillsammans med drendepunkt atta. Beslutsférslaget godkan-
des och omrddets redogorelse for valfardsomradets ekonomi och kostnadsutveckling hordes. Dis-
kussionen av drendet har kombinerats med behandlingen av darendepunkt atta.

Valfardsomradets investeringsplan 2024-2027 / 5 min./ kl. 11.35-11.40

Foredragande: ekonomidirektér Minna Sevén, Ostra Nylands valfardsomrade
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Omradets sammandrag av investeringsplanen:

| valfardsomrddets investeringsplan for 2024 hade inte beaktats investeringar pa sammanlagt cirka
1,25 miljoner euro (0,8 mn € i maskiner och anordningar och 0,45 mn € i informationssystem). Med
beaktande av kompletteringsbehoven stannar investeringsplanen fér 2024 pa 18,7 mn euro. Det
krdvs tillaggstid for att precisera investeringsplanerna for 2025 — 2027, sa i detta skede foreslas inga
andringar i dem.

Leasing- och IKT-avtalsansvaren (Apotti), dvs. sammanlagt 1,1 mn euro, har inte ingatt i investerings-
planen fér 2024, sa de avtal som motsvarar investeringarna 2024 ar sammanlagt 1,35 mn euro. Ansva-
ren 2025 - 2027 preciseras nar avtalsregistret jamte tidpunkterna da avtalen gar ut fas i ordning.

Beslutsforslag: Omradets forslag till investeringsplan for valfardsomradet 2024-2027 (bilaga 1,
diabilderna 28-33) hors och det konstateras att behandlingen av investeringsplanen fortsatter.

Beslut: Beslutsforslaget godkandes och vélfardsomradets syn pa laget betraffande investeringarna
samt omradets papekanden och utvecklingsbehov hérdes. Fér ekonomins del haller
forsaljningsfaktureringen pa att komma igang. De planerade anpassningsatgarderna galler den
specialiserade sjukvarden, som dr utmanande att férutse. Omradets investeringsplaner fordrojs av
bristen pa information om laget betraffande omradenas fastigheter. Planeringen av investeringen i
Borga sjukhus och den social- och halsocentral som ska byggas i anslutning till det framskrider dock.

9. Atgardsrekommendationer for valfirdsomradet
9.1 Atgardsrekommendationer for social- och hilsovarden/ 5 min. / kl. 11.40-11.45
Beslutsforslag: Atgiardsrekommendationer ges vid behov.
Beslut: Inga dtgardsrekommendationer gavs.
9.2 Atgidrdsrekommendationer for raddningsviasendet/ 5 min. / kl. 11.45 - 11.50
Beslutsforslag: Atgardsrekommendationer ges vid behov.
Beslut: Inga dtgardsrekommendationer gavs.
10. Tidpunkt for forhandlingarna hosten 2023 / 5 min. / kl. 11.50-11.55
Forhandlingsdagen infaller vecka 47 ar 2023
Beslutsforslag: Som tidpunkt for féljande férhandlingar godkanns vecka 47 ar 2023
Beslut: Beslutsforslaget godkdandes och det konstaterades att tidpunkt for féljande férhandlingar ar
vecka 47.
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11. Ovriga eventuella drenden / 5 min. / kl. 11.55-12.00

Beslut: Det framkom inga andra drenden.

12. Motet avslutas / kl. 12.00

Ordférandena Kari Hakari och Kimmo Kohvakka avslutade forhandlingarna kl. 12.16.

Max Lonnqvist Kari Hakari
valfardsomradesdirektor avdelningschef, Kimmo Kohvakka
Ostra Nylands valfardsomrade social- och halsovardsministe- raddningsoverdirektor,
riet inrikesministeriet
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Bilagor

Bilaga 1: Férhandlingarnas presentationsmaterial
Bilaga 2: Institutet for halsa och valfards expertbedémning
Bilaga 3: Regionférvaltningsverkets expertbedémning och utredning av raddningsvasendet i omradet

VALTIONEUVOSTO PL 23, 00023 Valtioneuvosto vn fi p. 0295 16001
STATSRADET PB 23, 00023 Statsradet vn.fi/sv Tfn 0295 16001

16(16)



	Förhandlingar med Östra Nylands välfärdsområde

