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BILAGOR

1. Koncerndirektivets syfte och mal

Koncerndirektivet styr de sammanslutningar som hor till koncernen.
Koncerndirektivet galler valfardsomradets dottersammanslutningar och dessas
dottersammanslutningar. | valfardsomradets intressesammanslutningar ska
representanterna strava efter att principerna i valfardsomradets koncerndirektiv
foljs aven i dessa sammanslutningar. Utfardandet av koncerndirektiv baserar sig
pa 22 § i lagen om valfardsomraden, enligt vilken fullmaktige bland annat fattar
beslut om principerna for agarstyrningen samt koncerndirektiv.
Koncerndirektivets minimiinnehall faststalls i 49 § i lagen om valfardsomraden.
Till koncernen hor dotterbolag, som har bestdmmanderatt enligt 1 kap. 5 § i
bokféringslagen. Med valfardsomradets intressesammanslutningar avses
sadana agarintresseféretag och intresseféretag som avses i bokféringslagens 1
kap. 7 och 8 §. De sammanslutningar som hor till valfardsomradets koncern
presenteras i bilaga 1.

2. Behandling och godkannande av koncerndirektivet

Valfardsomradets fullmaktige godkanner koncerndirektivet sa att det ar i kraft tills
vidare.

Koncerndirektivet behandlas och godkéanns i valfardsomradets
koncernsammanslutningars bolagsstammor och styrelser eller motsvarande
organ. Samtidigt férbinder sig koncernsammanslutningen till att folja
koncerndirektivet i sin helhet. Koncerndirektivet ska ocksa tas upp for behandling
i intressesammanslutningars organ sa att organet atminstone noterar
koncerndirektivet fér kannedom.

3. Koncerndirektivets bindande karaktar

Det koncerndirektiv som godkanns i koncernen fljs i de
koncernsammanslutningar som hor till koncernen, om inte nagot annat foljer av
tvingande lagstiftning som berér dem, bolagsordningen, avtal eller stadgar.

Vid anvandning av agarstyrning beaktar valfardsomradet principerna om jamlik
behandling av sammanslutningarnas agare som ingar i den lagstiftning som
galler for respektive sammanslutning. Agarstyrning far inte anvandas sa att
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sammanslutningens beslut eller atgarder utformas for att ge en agare till
sammanslutningen eller ndgon annan en orattvis férdel pa sammanslutningens
eller en annan agares bekostnad (likabehandlingsprincipen).

Om enskilda anvisningar som baserar sig pa koncerndirektivet strider mot
bestammelser som rér sammanslutningen, sasom sammanslutnings- eller
bokforingslagstiftningen eller annan tvingande lagstiftning, féljer man den
gallande tvingande lagstiftningen. Sammanslutningens ledning bér omedelbart
meddela koncernledningen skriftigen om eventuella motstridigheter.

Koncerndirektivet férandrar inte koncernsammanslutningarnas eller
intressesammanslutningarnas ledningars juridiska stallning eller ansvar.

4. Fordelning av befogenheter mellan valfairdsomradets organ och
tjansteinnehavare

Vialfardsomradets fullmaktige

Enligt 22 § i lagen om valfardsomraden fattar valfardsomradets fullmaktige
beslut om bland annat féljande:

- godkanner valfardsomradets strategi

- beslutar om de verksamhetsmassiga och ekonomiska malen fér koncernen
och dess koncernsammanslutningar i samband med behandlingen av
valfardsomradets budget

- beddmer forverkligandet av de verksamhetsmassiga och ekonomiska malen
arligen i samband med behandlingen av bokslutet

- beslutar om principerna for agarstyrningen samt koncerndirektiv
Koncernledningen

Valfardsomradets koncernledning definieras i férvaltningsstadgan.
Viélfardsomradets styrelse

Valfardsomradets styrelses uppgifter definieras i valfardsomradets
férvaltningsstadga.

Valfardsomradets direktor

Verkar som koncernens verkstallande direktér och verkstaller agarstyrningen.
Valfardsomradets direktors uppgifter definieras i valfardsomradets
férvaltningsstadga.

Itd-Uudenmaan hyvinvointialue
Ostra Nylands valfardsomrade
Eastern Uusimaa wellbeing services county



Tjansteinnehavare som utnamnts sarskilt av vailfairdsomradets styrelse

Den tjansteinnehavare som utnamnts till ansvarig for ett dotterbolags styrning
har som uppgift att forverkliga agarstyrningen i administrationen och
verksamheten inom de bolag som han eller hon har utsetts att styra.

Planering och styrning av koncernens ekonomi och investeringar

Valfardsomradets fullmaktige staller i budgeten upp mal for
koncernsammanslutningarnas verksamhet och ekonomi, som har héarletts fran
valfardsomradets strategi och den relaterade agarpolitiken samt fran
sammanslutningens affarsverksamhet. Koncernledningen férhandlar med
koncernsammanslutningarna om vilka mal som ska stallas upp innan de
slutgiltigt godkanns. Genom de mal som stéllts upp som ett resultat av
samarbetet forsdker man sakerstalla att koncernsammanslutningarnas
verksamhet ar i enlighet med koncernens intressen som helhet.
Koncernsammanslutningarnas ekonomiplaner ska basera sig pa de mal som
fullmaktige stallt upp for dem.

Koncernsammanslutningarnas styrelser ansvarar for att skéta ekonomin pa ett
korrekt satt. Koncernledningen stravar efter att stédja uppnaendet av de
uppstallda malen.

Ansvaren och skyldigheterna i fraga om koncernens ekonomi ska beaktas i
valfardsomradets budget och ekonomiplan. For detta andamal ska
koncernsammanslutningarnas styrelser lamna de uppgifter som valfardsomradet
kraver till valfardsomradet ur koncernsammanslutningarnas resultat-,
finansierings- och investeringsplaner samt om vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som anknyter till verksamheten. Dartill ska man Iamna
information om bland annat kommande koncern- och bolagsarrangemang,
betydande férandringar i de namnda sammanslutningarnas affarsverksamhet
och sektor samt betydande férbindelser pa det satt som narmare definieras av
koncernledningen.

Ordnande av koncerntillsyn och rapportering samt intern kontroll
och riskhantering

Koncerntillsyn och rapportering

En koncernsammanslutning ska ge valfardsomradets styrelse sadana uppgifter
som behdvs for att beddma kommunkoncernens ekonomiska stallning och
berakna resultatet av dess verksamhet.
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Koncernledningen foljer regelbundet upp resultatet av
koncernsammanslutningarnas verksamhet. Koncernsammanslutningen ska for
uppféljningen minst en gang per halvar Iamna en rapport till valfardsomradet om
uppfyllandet av de mal som stallts upp for sammanslutningen, verksamhetens
och ekonomins utveckling samt en bedoémning av de relaterade riskerna.
Koncernsammanslutningarna ska ha tillrackliga uppféljnings- och matsystem for
ekonomin och verksamheten for detta andamal samt anvisningar for den interna
kontrollen och riskhanteringen som godkants av sammanslutningens styrelse.
En rapport om en risk som sannolikt realiseras ska omedelbart avlaggas till
koncernledningen. Rapporteringen sker pa det satt och vid de tidpunkter som
koncernledningen faststallt, och sker férutom genom koncernrapporteringen
aven bolagsspecifikt.

Koncernsammanslutningarnas rakenskapsperiod ska vara ett kalenderar, om det
inte finns en sarskild grund fér att avvika fran detta. | bokforingen i
sammanslutningar som hor till koncernen ska det iakttas den tillampliga
associationsrattsliga lagstiftningen, bokforings- och bokslutsbestammelser i
bokféringslagen, koncernbestammelser i kommunallagen samt en god
bokféringssed.

Koncernsammanslutningarna ska lamna uppgifter till valfardsomradet for
utarbetandet av koncernbokslutet. Koncernférvaltningen ger narmare
anvisningar om de uppgifter som behdévs for utarbetandet av koncernbokslutet,
tidtabellen for utarbetandet, tidsfristerna for lamnandet av information och
eventuella mallar fér IAmnande av information i samband med meddelandet om
boksluts- och verksamhetsberattelseuppgifter.

Koncernsammanslutningarna kan bevilja borgensférbindelser och andra
sakerheter for krediter och andra férbindelser for bolag dar de ar
majoritetsagare. Koncernsammanslutningarna far inte ge ekonomiskt eller annat
stdd till politisk verksamhet.

Valfardsomradets intressesammanslutningars och gemensamma
sammanslutningars verkstallande direktér och styrelse eller ansvariga organ ska
pa begaran lamna de uppgifter till koncernledningen som behdvs for att bedéma
koncernens ekonomiska stallning och berakna dess resultat, samt, om inte annat
féljer av lag, andra uppgifter och utredningar som begérs av dem.
Koncernledningen évervakar efterlevnaden av koncerndirektivet.

Intern kontroll och riskhantering

Ordnandet av intern kontroll och relaterad riskhantering ar en del av ledningen
av koncernen. Med intern kontroll avses valfardsomradets och koncernens
interna férfaranden och rutiner med vilka man stravar efter att sakerstalla att
verksamheten ar ekonomisk, resultatrik och lagenlig samt att egendomen och
resurserna tryggas. Riskhanteringen ar en del av den interna kontrollen. Genom
riskhantering identifierar, utvarderar och kontrollerar man faktorer som hotar
uppnaendet av malen.
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Koncernsammanslutningarnas styrelser och verkstallande direktérer ansvarar for
att koncernsammanslutningarnas interna kontroll och riskhantering ordnas pa ett
Idmpligt och resultatrikt satt. Koncernledningen har en skyldighet att styra
koncernsammanslutningarna samt évervaka ordnandet av deras interna kontroll
och riskhantering.

Koncernsammanslutningarnas interna kontroll och riskhantering ordnas i
enlighet med verksamhetsprinciperna for den interna kontrollen och
riskhanteringspolicyn som man har gemensamt med valfardsomradet.
Koncernsammanslutningarna ska genom beredskapsplaner och andra atgarder
sakerstalla att deras uppgifter skots sa storningsfritt som majligt aven i
exceptionella situationer och undantagsférhallanden.

Som en del av ordnandet av koncernsammanslutningens interna kontroll och
riskhantering ska sammanslutningens styrelse och verkstallande direktér se till
att de som hanterar sammanslutningens eller en tredje parts affars- och
yrkeshemligheter eller annan sekretessbelagd information &r medvetna om
sekretessen.

Tryggande av valfardsomradets fortroendevaldas ratt till information

Fortroendevalda inom valfardsomradet har ratt att fran valfardsomradets
koncernledning fa sadan information om koncernsammanslutningarnas
verksamhet som koncernledningen férfogar éver, som den fortroendevalda
anser ar ndédvandig i uppdraget som fértroendevald och som inte annu ar
offentlig enligt lagen om offentlighet i myndigheternas verksamhet, om inte nagot
annat foljer av bestammelser om sekretess. Begaran om information ska
framfdras skriftligen till koncernledningen eller en tjansteinnehavare som den
utnamnt.

En fortroendevald far inte 6verlata den information som han eller hon fatt med
stod av ratten till information vidare, eftersom informationen endast ar avsedd for
den foértroendevalda personligen for skotseln av fortroendeuppdraget. |
dokumenten ska anges om de ar sekretessbelagda.

Koncernsammanslutningarnas skyldighet att inhamta
valfardsomradets standpunkt innan beslut fattas

Styrelsen for en koncernsammanslutning ska redan i beredningsskedet for ett
arende inhamta valfardsomradets skriftliga standpunkt for féljande atgarder:

- grundande av en dottersammanslutning
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andring av sammanslutningens verksamhetsidé, verksamhet eller juridiska
struktur

sadant som till vasentliga delar avviker fran de mal som stéllts upp for
koncernsammanslutningen i valfardsomradets strategi och budget

andring av prissattningen fér produkter med avgérande marknadsstallning
eller monopolstélining

forandring av sammanslutningens verksamhet sa att sammanslutningen kan
forlora sin stallning som anknuten enhet i férhallande till kommunen, som
baserar sig pa upphandlingslagstiftningen eller rattspraxis

forslag till vinstférdelning som styrelsen gor till bolagsstdmman
andring av bolagsordningen och stadgarna

val av verkstallande direktér samt I6nesystem och andringar i det
bolagets incitamentsystem for personalen och férandringar i det
betydande férandringar i kapitalstrukturen

investeringar som ar betydande med tanke pa verksamheten

investeringar som inte hor till den egentliga verksamheten eller som endast
indirekt anknyter till den, samt finansiering av dem

foretagsaffarer och fastighetsaffarer som ar betydande med tanke pa
verksamheten, samt tecknande av aktier, om kOp och agande av aktier inte
ar en uppgift som sarskilt tilldelats bolaget

anskaffning, forsaljning, hyrning, dverlatelse eller pantsattning av egendom
eller rattigheter som ar viktiga for verksamheten (inklusive immateriella
rattigheter)

betydande lantagning och langivning samt beviljande av sakerheter,
borgensforbindelser eller andra betydande penningfoérbindelser som binder
bolagen eller vasentliga férandringar av deras villkor

anvandning av sadana derivatinstrument som koncernen inte tidigare har
anvant

de avtal mellan bolaget och dess aktieagare eller styrelsemedlemmar som
inte hor till sammanslutningens normala verksamhet eller som ingas med
ovanliga villkor, andring av sadana avtal eller avstaende fran rattigheter som
baserar sig pa avtal
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- principiella eller ekonomiskt betydande avtal och vittgaende forandringar i
verksamheten, betydande personalpolitiska I6sningar

- val och byte av det kollektivavtal som ska féljas i sammanslutningen
- val och byte av pensionsbolag

- Overlatelse av sammanslutningens egendom pa grund av konkurs eller
likvidation eller ansdkan om ett saneringsforfarande.

Koncernledningen kan exempelvis ge kompletterande féreskrifter om att
atgarder ska godkannas av koncernledningen redan i beredningsskedet for ett
arende.

En koncernsammanslutning ska informera den tjansteinnehavare som ansvarar
for agarstyrningen om forfragningar eller erbjudanden gallande
foretagsarrangemang eller handel med affarsverksamhet.

Koncernens interna tjanster
9.1. Allmant

Utgangspunkten ar att koncernsammanslutningarna i férsta hand anvander
stédtjanster som produceras internt inom koncernen. Koncernens interna
tjanster produceras med hjalp av en specifik dotter- eller
intressesammanslutning centraliserat i andamalsenlig omfattning for att trygga
upphandlings- och volymférdelar samt yrkes- och specialkompetens. Befintliga
servicestrukturer andras nar anvandningen av koncernens interna tjanster kraver
det s& att verksamhetsforutsattningarna i produktionen av tjansterna tryggas.

9.2. Finansierings- och placeringsverksamhet (inkl. koncernkontosystem)

Koncernsammanslutningens finansiering ordnas centraliserat sa att man nar
optimala finansieringsvillkor fér hela koncernens del.

Koncernen har ett koncernkonto. Beslut om att en sammanslutning ska anslutas
till eller Iamna koncernkontot och om delning av koncernkontolimiten fattas av
valfardsomradesdirektéren enligt ekonomidirektérens forslag.

Placeringsverksamheten ordnas gemensamt genom valfardsomradets
ekonomiférvaltning eller enligt dess anvisningar.
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9.3. Langivning till dotterbolag

Valfardsomradet kan ge en borgen eller en annan sakerhet fér en
dottersammanslutning under forutsattning att beslutet inte involverar nagon
betydande ekonomisk risk och att valfardsomradets intressen ar tryggade med
tillrackligt omfattande motsakerhet.

Valfardsomradet kan ocksa genom ett separat beslut av fullmaktige bevilja en
dottersammanslutning en proprieborgen eller ett finansieringslan utan
motsakerhet om féljande forutsattningar uppfylls:

- Valfardsomradet ager majoriteten av bolagets aktier och den rostratt som de
ger

- finansieringen har konkurrensutsatts som en del av finansieringen for
valfardsomradets koncern och

- finansieringsansvaret anknyter till sddan tjansteproduktion eller verksamhet
inom dotterbolaget vars kdpare eller anvandare helt eller delvis ar
valfardsomradet

- borgensforbindelsens eller finansieringslanets ekonomiska risk ar inte
betydande for valfardsomradet

Vid beviljandet av en borgen eller annan sakerhet maste man ocksa kontrollera
att forfarandet inte strider mot regelverket for statsunderstod eller mot
kommunallagen. Om ovan namnda férutsattningar uppfylls och om
dottersammanslutningen ar en anknuten enhet enligt upphandlingslagen ar
utgangspunkten att regleringen inte medfér nagot hinder for beviljande av
borgen och sakerheter.

9.4. Placeringsverksamhet

Dottersammanslutningar som ar betydande for valfardsomradet ska ordna sin
placeringsverksamhet i samarbete med valfardsomradet. For framgangen i en
placering ansvarar i forsta hand dotterbolagets beslutande organ.

9.5 Skotsel av betalningar

Koncernsammanslutningarna anvander koncernens interna, centraliserat
producerade betalningstjanster, om inte koncernledningen har beslutat nagot
annat.

9.6 Ekonomi- och informationsforvaltning

Koncernsammanslutningarna anvander koncernens interna centraliserat
producerade tjanster inom ekonomi- och informationsférvaltning, om inte
koncernledningen har beslutat nagot annat.

Itd-Uudenmaan hyvinvointialue
Ostra Nylands valfardsomrade
Eastern Uusimaa wellbeing services county



11

Koncernsammanslutningarna foljer bestdmmelserna enligt anvisningssamlingen
for ekonomiférvaltning.

9.7. Upphandlingar

Vid upphandlingar ska koncernsammanslutningarna félja bestdmmelserna om
offentliga upphandlingar och koncessioner, sina egna anvisningar for
upphandlingar samt évriga gallande anvisningar. Vid upphandlingar drar man
nytta av majligheterna till konkurrensutsattning vid gemensamma upphandlingar.

Koncernsammanslutningarna ska vid upphandlingar begéara offerter aven av
koncernens évriga sammanslutningar, nar de erbjuder tjansten eller produkten i
fraga. | koncernens interna upphandlingar ska man beakta de villkor och
begransningar som beror pa regelverket for offentliga upphandlingar.

9.8. Forsakringar

Koncernens forsakringar tecknas centraliserat sa att man uppnar de basta
forsakringsldosningarna med tanke pa koncernens intressen som helhet.

9.9. Personaladministration

Ledarskapet ar dppet och uppmuntrar till samarbete. Ledarskapet ska stédja
delaktiggbrande av personalen, kreativitet och sjalvstandigt arbete.

| sin verksamhet iakttar koncernsammanslutningarna principerna och
tillvagagangssatten i valfardsomradets personalpolitik.

| anskaffningen av personal ska man beakta koncernens interna behov av
forflyttning av personal.

Koncernsammanslutningarna blir medlemmar i en arbetsgivarsammanslutning
som grundats av kommunarbetsgivaren, om man inte for nagot bolag fattar ett
annat beslut pa grund av karaktaren hos bolagets verksamhet.

Koncernsammanslutningarna blir medlemssammanslutningar i Keva.
9.10. Hantering av dokument och information

| dottersammanslutningarnas hantering av dokument och dokumentinformation
féljer man samma principer som inom valfardsomradet.
Dottersammanslutningarna ska hantera dokument och dokumentinformation
enligt gallande lagstiftning.

For forvaringen av elektroniskt material ska dottersammanslutningarna anvanda
de elektroniska arkiv som koncernen anvander. Om en dottersammanslutning
avslutar sin verksamhet ska de dokument och den dokumentinformation som
den forvarat arkiveras i valfardsomradets arkiv.
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Viélfardsomradets koncernsammanslutningars styrelsers
sammansattning och utnamning av dem

Allmant

Valfardsomradets styrelse fattar beslut om utnamning av
styrelsemedlemskandidater till koncernsammanslutningarnas styrelser. Som
styrelsemedlemskandidater ska man enligt jamstalldhetslagen utse och vélja
kvinnor och man jamlikt. Till koncernsammanslutningarnas styrelser utnamns
personer utanfor kommunkoncernen om det ar motiverat med tanke pa
koncernens intresse som helhet.

| koncernsammanslutningarnas styrelsers sammansattning ska man beakta
tillracklig ekonomisk och affarsmassig sakkunskap i enlighet med vad
sammanslutningens bransch kraver samt férmagan att vagleda den
verkstallande direktdren sa att de mal som stéllts upp fér sammanslutningen
uppnas.

Det rekommenderas inte att valfardsomradets styrelse foreslar en sadan person
till medlem i en dottersammanslutnings styrelse som arbetar inom en annan
dottersammanslutning som hor till koncernen eller som pa annat satt har ett nara
forhallande till ett sddant bolag.

En anstélld hos en dottersammanslutning far inte foreslas till samma
dottersammanslutnings styrelse, med undantag for ett bolags verkstallande
direktér. Om ett sadant anstallningsférhallande uppstar medan en person ar
medlem i en styrelse, ska valfardsomradets styrelse se till att
styrelsemedlemmen befrias fran sitt uppdrag.

Goda forvaltnings- och ledningsmetoder inom valfardsomradets
koncernsammanslutningar

Med goda forvaltnings- och ledningsmetoder avses ett redovisningsskyldighets-
och ansvarssystem fér verksamhets- och ekonomistyrningen, som framjar
tillférlitligheten och effektiviteten inom forvaltningen och serviceproduktionen.
Systemet baserar sig pa lagstiftningen, forvaltningsstadgan, valfardsomradets
varderingar, etiska tillvagagangssatt, klienternas och invanarnas behov samt
verksamhetens resultat.

Det centrala i forverkligandet av goda forvaltnings- och ledningsmetoder ar
sadana riktlinjer och férfaranden som styr koncernens verksamhet sa att man
uppnar en rimlig sakerhet gallande uppnaendet av malen samt verksamhetens
lagenlighet, etik och ansvarsfullhet.

De grundlaggande reglerna om god forvaltning staller upp de kvalitetsmassiga
minimikraven for verksamheten. Sadana principer ar
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- rattsprinciperna inom férvaltningen

- serviceprincipen

- forhandlingsskyldigheten

- kravet pa ett gott sprakbruk

- myndigheternas samarbetsskyldighet.

Lagar, férordningar, andra rattsnormer och etablerade rattsliga principer ska
féljas i all verksamhet. Rattsprinciperna inom férvaltningen styr évervagandet av
beslut och den dvriga behandlingen av arendet. Dessa principer som begransar
prévningsratten ar principen om likabehandling, principen om andamalsenlighet,
objektivitetsprincipen, proportionalitetsprincipen och principen om
fértroendeskydd.

Koncernsammanslutningarna ags av ett offentligt samfund, vars uppgift
sammanslutningarna forverkligar. Koncernsammanslutningarna agerar i
valfardsomradets namn. Koncernsammanslutningarna ska i sin verksamhet folja
de grunder for god forvaltning som framgar i 2 kap. i férvaltningslagen.

Koncernsammanslutningarnas verksamhet ska ordnas i enlighet med god
forvaltningssed. De ska agera 6ppet, transparent och ansvarsfullt sa att
sammanslutningen organiseras och dess verksamhet planeras, leds och utdvas i
enlighet med yrkes-, affars- och lagstiftningsmassiga krav och principerna for
hallbar utveckling, och sa att sammanslutningen skéter sina tillgangar
omsorgsfullt, produktivt och ekonomiskt.

Koncernledningens narvaro- och yttranderitt i dotter- och
intressesammanslutningarnas styrelser

Valfardsomradets styrelseordférande och valfardsomradesdirektor har ratt att
narvara och fora talan vid koncernsammanslutningarnas styrelsemaéten.

Tjansteinnehavare som valfardsomradets styrelse har uthamnt separat for att
ansvara for vissa féretags agarstyrning har ratt att vara narvarande och fora
talan vid styrelsemdétena hos de koncern- och intressesammanslutningar som de
har utsetts att styra. Nar valfardsomradets styrelse behandlar arenden som beror
agarstyrning, har den tjansteinnehavare som ansvarar fér agarstyrningen inom
det berorda bolaget eller den berdérda sammanslutningen narvaro- och
yttranderatt vid méotet.

Praxis for motes- och arsarvoden

Eurobeloppet for arsarvodena fér koncernsammanslutningens ordférande, vice
ordférande och medlemmar bestdms av koncernsammanslutningens
bolagsstamma. | beslutet ska man beakta omfattningen av
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koncernsammanslutningens verksamhet i férhallande till omfattningen av
valfardsomradets verksamhet. | fraga om moétesarvoden foljer
koncernsammanslutningen den praxis fér motesarvoden som faststalls i
valfardsomradets forvaltningsstadga.

Inom koncernsammanslutningar som endast har en tjansteinnehavarstyrelse
betalas inget arsarvode.

De tidigare stadgarna om arvoden f6ljs tills bolagsstdmman har valt en ny
styrelse.

Anvisningar for mottagande av formaner

| fraga om mottagande av formaner foljer koncernsammanslutningarna
Kommunférbundets anvisning 17/2017 om gastfrihet, formaner och gavor.

Anvisningar for resor
| koncernsammanslutningarna féljer man valfardsomradets anvisningar for resor.
Jav inom koncernen

| frdga om jav tillampas de relevanta bestammelserna inom den offentliga
forvaltningen och i aktiebolagslagen.

En fortroendevald eller tjansteinnehavare ar javig i behandlingen av en
koncernsammanslutnings arenden i valfardsomradets forvaltning om han eller
hon sjalv eller en narstaende till honom eller henne samtidigt ar delaktig i
koncernsammanslutningens forvaltning.

En kommunal fértroendevald ar dock inte javig i behandlingen av en
samkommuns arenden i stads- eller kommunstyrelsen eller en ndmnd, &ven om
han eller hon sjalv samtidigt verkar i valfardsomradets forvaltning eller styrelse.

Jav uppstar dock i fall dar stadens/kommunens och valfardsomradets intressen
strider mot varandra eller nar jamlik behandling av arendet foérutsatter att
personen inte deltar i behandlingen av arendet. Da far personen inte delta i
behandlingen av a@rendet i stadens/kommunens organ.

En styrelsemedlem eller verkstallande direktér i en koncernsammanslutning far
inte delta i behandling av ett arende som galler ett avtal mellan honom eller
henne och bolaget i bolagets styrelse, och far inte heller delta i behandlingen av
ett arende som galler ett avtal mellan bolaget och en tredje part, om han eller
hon kan férvanta sig en vasentlig férdel av detta, som kan strida mot bolagets
intresse. Det ovan ndmnda galler aven for rattegangar eller annan anvandning
av talan.

Itd-Uudenmaan hyvinvointialue
Ostra Nylands valfardsomrade
Eastern Uusimaa wellbeing services county



12.

13.

15

Information

Sammanslutningen ska lamna information till valfardsomradets
koncernférvaltning enligt anvisningar fran den tjansteinnehavare som ansvarar
for informationen. Innan uppgifter lamnas ska sammanslutningen bedéma om
uppgifterna kan lamnas utan att orsaka skada for sammanslutningen.

Sammanslutningen ska ocksa pa eget initiativ informera om sin verksamhet och
ekonomi. Sammanslutningen ska informera kommunen innan ett betydande
arende offentliggérs. Koncernsammanslutningens information ska vara éppen
och aktiv. Sammanslutningens information ska stédja de mal och den
verksamhetspolicy som koncernen faststallt.

Sammanslutningens och valfardsomradets styrelser och verkstéllande direktorer
ansvarar for att ordna informationen om sammanslutningen pa ett
andamalsenligt satt. | informeringen och lamnandet av information i arenden
som rér sammanslutningarna ska man beakta de allmanna principerna for
information, anvisningen for kommunikation samt bestdmmelserna om
offentlighet och sekretess.

Koncernens revision
Revision

Fullmaktige valjer enligt revisionsnamndens forslag samt enligt
forvaltningsstadgan och 126 § i lagen om valfardsomraden en
revisionssammanslutning for revision av forvaltningen och ekonomin under hégst
sex rakenskapsperioder. En revisor ska valjas for alla
koncernsammanslutningar, aven om de bestammelser som galler
sammanslutningen aven tillater att man valjer en verksamhetsgranskare. Detta
ska beaktas i bolagsordningen.

Revision och tillsyn av védlfardsomradeskoncernen
Intern kontroll

Koncernledningen kan definiera nyckeltal och indikatorer for uppféljning, analys
och rapportering av resultaten av dottersammanslutningarnas verksamhet och
dottersammanslutningarnas ekonomiska stallning, genom vilka man kan
utvardera ldnsamheten och effektiviteten i dottersammanslutningarnas
verksamhet samt deras ekonomiska stallning i valfardsomradeskoncernen.

Revisionsnamnden skoéter samordningen av revisionen av
valfardsomradeskoncernens forvaltning och ekonomi enligt 125 § i lagen om
valfardsomraden. Till revisionsnamndens uppgifter och befogenheter hor
utvardering av hela valfardsomradeskoncernens verksamhetsmassiga och
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ekonomiska mal. Revisionsnamnden har ratt att begara information fran
dottersammanslutningarna fér bedémning av uppfyllandet av de mal som
fullmaktige stallt upp och av kommunkoncernens resultat. Revisionsnamnden
kan kalla in en dottersammanslutnings styrelseordférande eller verkstallande
direktor for att hdra honom eller henne vid namndens moéte.

Producenterna av valfardsomradets internrevision har ratt att granska
dottersammanslutningarnas verksamhet i den utstrackning de dnskar.

Dottersammanslutningarna ar skyldiga att Idmna nédvandig information till
revisionsnamnden, producenterna av valfardsomradets internrevision och
valfardsomradets revisor, samt bistd med att fa fram dessa uppgifter.

Valfardsomradets styrelse ger valfardsomradets representanter vid
bolagsstdmmor eller motsvarande organ anvisningar som ska féljas vid
behandling av arendet gallande val av revisor.

Internrevision

Internrevisionen utvarderar objektivt och oberoende ordnandet av den interna
kontrollen, riskhanteringen och koncerntillsynen och att det sker pa ett
ekonomiskt satt, rapporterar utvarderingens resultat samt framfor atgardsforslag
for utvecklingen av systemet. Internrevisionen har ratt att begara och fa de
uppgifter fran koncernsammanslutningarna som behdvs fér utvardering och
utveckling av den interna kontrollen och riskhanteringen samt den 6vriga
revisionsverksamheten. Internrevisionen har ratt att granska
koncernsammanslutningarnas verksamhet och ekonomi samt de processer som
anknyter till ordnandet av intern kontroll och riskhantering.

Avvikelser fran de anvisningar som kompletterar koncerndirektivet

Valfardsomradets direktor kan i enskilda fall ge en koncernsammanslutning
tillatelse att avvika fran de anvisningar for resande och annat som kompletterar
detta koncerndirektiv, om sammanslutningen har ett motiverat skal till det pa
grund av verksamhetens karaktar.

Ikrafttradande

Detta koncerndirektiv trader i kraft nar valfardsomradets fullmaktige har godkant
det.
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